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Abstrak Program Pembangunan dan Pemberdayaan Masyarakat Desa (P3MD) adalah upaya
mengembangkan kemandirian dan kesejahteraan masyarakat dengan meningkatkan
pengetahuan, sikap, keterampilan, perilaku, kemampuan, kesadaran, serta memanfaatkan
sumber daya melalui penetapan kebijakan, program, kegiatan, dan pendampingan yang sesuai
dengan esensi masalah dan prioritas kebutuhan masyarakat Desa. Di Kabupaten Banyumas
Provinsi Jawa Tengah, program tersebut dimulai sejak tahun 2015. Program yang berlangsung
lama tersebut rupanya belum dapat mewujudkan masyarakat yang berdaya. Hal tersebut ditandai
dengan masih tingginya angka kemisikinan dan masih lemahnya keterlibatan masyarakat dalam
proses pembangunan. Tujuan dari penelitian ini yaitu: untuk mendeskripsikan dan menjelaskan
gagalnya Program Pembangunan dan Pemberdayaan Masyarakat Desa (P3MD) dalam
memberdayakan masyarakat di Kabupaten Banyumas. Penelitian ini menggunakan metode
kualitatif dengan lokasi penelitian di Kabupaten Banyumas dengan lokus Kecamatan Cilongok
Kabupaten Banyumas yang terdiri dari 20 desa. Kesimpulan dari penelitian ini adalah Program
Pembangunan dan Pemberdayaan Masyarakat Desa (P3MD) di Kabupaten Banyumas belum
berhasil dalam memberdayakan masyarakat agar bisa berpartisipasi aktif dalam perencanaan,
pelaksanaan dan pengawasan pembangunan karena pendampingan yang ada baru dapat
mewujudkan partisipasi yang ada masih sebatas mobilisasi, belum merupakan partisipasi yang
sesungguhnya. P3MD gagal dalam memberdayakan masyarakat karena belum dapat
meningkatkan kapasitas lembaga kemasyarakatan sebagai organisasi lokal di Kabupaten
Banyumas dengan baik. Kapasitas organisasi lokal masih lemah karena belum pendampingan
yang kurang intensif sehingga para pengurus organisasi lokal belum memiliki bekal yang cukup
tentang ilmu-ilmu pemberdayaan. Kata Kunci: Pemberdayaan Masyarakat, Pembangunan Desa,
Organisasi Lokal Abstract The Village Community Development and Empowerment Program
(P3MD) is an effort to develop community independence and welfare by increasing knowledge,
attitudes, skills, behavior, abilities, awareness, and utilizing resources through establishing
policies, programs, activities, and assistance that are in accordance with the essence of the
problem and prioritize the needs of the Village community. In Banyumas Regency, Central Java
Province, the program was started in 2015. It seems that this long-running program has not been
able to create an empowered society. This is indicated by the still high poverty rate and the weak
community involvement in the development process. The purpose of this study is: to describe and
explain the failure of the Village Community Development and Empowerment Program (P3MD) in
empowering communities in Banyumas Regency. This study used qualitative methods with
research locations in Banyumas Regency with the locus of Cilongok District, Banyumas Regency
consisting of 20 villages. The conclusion of this research is that the Village Community
Development and Empowerment Program (P3MD) in Banyumas Regency has not been
successful in empowering the community to actively participate in development planning,
implementation and monitoring because the existing assistance can only realize that existing
participation is still limited to mobilization, not yet participation. The real. P3MD failed to empower
the community because it had not been able to properly increase the capacity of social
institutions as local organizations in Banyumas Regency. The capacity of local organizations is
still weak because there is no less intensive assistance so that the administrators of local
organizations do not have sufficient knowledge about empowerment. Keywords: Community
Empowerment, Village Development, Local Organizations .
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