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Abstract

Salah satu model bisnis yang diigunakan untuk mengembangkan agroindustri obat herbal
adalah strategi bisnis model kanvas. Tujuan penelitian adalah mengetahui analisis usaha dan
pengembangan strategi business model canvas pada agroindustri obat herbal di CV. Bina Syifa
Mandiri Yogyakarta. Metode penelitian dilaksanakan melalui pendekatan aksi partisipatif dan
analisis deskriptif. Jenis data yang digunakan adalah data primer dan sekunder, sumber data
berdasarkan observasi, wawancara, dokumentasi, dan studi pustaka. Analisis data yang
digunakan adalah analisis usaha dan analisis business model canvas. Hasil penelitian ini
adalah sebagai berikut: 1) Hasil analisis usaha diketahui biaya tetap sebesar Rp 1.419.150 dan
biaya variabel sebesar Rp 4.682.000 serta biaya produksi sebesar Rp 6.101.150. Total
penerimaan sebesar Rp 10.000.000 dan total keuntungan sebesar Rp 3.898.850, 2)
pengembangan strategi business model canvas menunjukkan bahwa segmen pelanggan
(customer segments) adalah penderita obesitas dan diabetes serta semua kalangan usia,
dengan menawarkan value propositions meliputi kualitas bahan baku, tidak menimbulkan efek
samping, kemasan menarik, tersertifikasi halal, dan produk mudah ditemukan konsumen.
Saluran penjualan secara langsung (direct selling) dan tidak langsung serta melakukan
hubungan pelanggan dengan personal assistance. Kegiatan utama produksi, packing dan
pemasaran dengan sumber daya fisik, manusia, finansial, dan intelektual. Hal tersebut
berdampak baik agar perusahaan memiliki mitra (key partnership) yaitu pemasok bahan baku,
baleomol, reseller, agen, distributor, dropshiper dan rumah kemasan. Pendapatan (revenue
stream) didapatkan dari penjualan obat herbal dengan struktur biaya (cost structure) yang terdiri
dari biaya tetap dan biaya variabel.
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