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Abstract

Setiap sekolah tentunya memiliki budaya organisasi masing-masing. Fenomena pandemi
Covid-19 tentunya merubah segala teknis kegiatan pembelajaran di sekolah. Salah satu
sekolah yang peneliti pilih pada penelitian ini yaitu SMK N 1 Sapuran, Wonosobo yang sudah
melaksanakan simulasi hingga pembelajaran tatap muka sejak akhir tahun 2021. Tujuan dari
penelitian ini untuk mengetahui bentuk budaya organisasi pada pembinaan komunikasi, disiplin,
dan motivasi guru dan kendala pengelolaan pembelajaran tatap muka. Metode penelitian yang
digunakan yaitu deskriptif kualitatif dengan metode pengambilan data wawancara, observasi,
dan dokumentasi. Metode pemilihan informan menggunakan purporsive sampling, kemudian
untuk validasi data peneliti menggunakan triangulasi sumber. Berdasarkan data yang diperoleh,
peneliti menemukan tiga bentuk budaya organisasi pada SMK N 1 Sapuran yaitu kerja sama,
kekeluargaan, dan apresiasi. Peneliti juga menemukan kendala penerapan budaya organisasi
pada pengelolaan pembelajaran tatap muka yaitu waktu yang terbatas ketika di kelas,
ketakutan terbentuknya klaster baru, ketertinggalan materi pembelajaran yang cukup banyak,
serta learning loss yang dialami siswa.
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