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PT. XY merupakan salah satu perusahaan yang bergerak di bidang industri makanan, yaitu mie
instan. Permasalahan yang dijumpai pada PT XY, yaitu seringnya salah satu mesin produksi
mie instan berhenti beroperasi karena terjadinya breakdown. Mesin yang sering mengalami
breakdown tersebut adalah mesin Wrapping Line 4 yang merupakan mesin pengemasan untuk
produk cup noodle. Hal ini menyebabkan terjadinya waktu henti mesin yang cukup lama
sehingga target produksi tidak tercapai. Salah satu pendekatan untuk mengatasi permasalahan
tersebut, yaitu dengan Total Productive Maintenance (TPM) yang diukur melalui Overall
Equipment Effectiveness (OEE) dan Six Big Losses. Penelitian ini bertujuan untuk menghitung
nilai Overall Equipment Effectiveness (OEE), menghitung nilai faktor Six Big Losses dan
mengetahui akar penyebab masalah yang dominan dari faktor Six Big Losses dengan fishbone
diagram. Hasil perhitungan menunjukkan bahwa nilai OEE pada mesin wrapping line 4 berada
di bawah standar internasional, yaitu sebesar 78,03%. Faktor dominan yang menyebabkan
rendahnya efektivitas mesin, yaitu quality defect losses sebesar 63,54% dan speed losses
sebesar 24,87%.
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