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Abstract

Akar masalah buruknya pelayanan publik di Indonesia diantaranya adalah lemahnya sistem
rekruitmen dan seleksi pegawai negeri sipil (PNS). Pemerintah hingga saat ini belum serius
untuk mengembangkan sistem rekruitmen dan seleksi yang berbasis merit (prestasi). Situasi ini
baru sekedar ditanggapi dengan kebijakan moratorium perekrutan PNS. Ironisnya, perekrutan
pada masa moratorium yang hanya berlaku satu tahun justru kembali diprioritaskan untuk para
aparatur bukan hasil seleksi kompetitif (honerer). Akibatnya, birokrasi pemerintah hanya
dipenuhi oleh para aparatur yang tidak berkualifikasi tinggi. Otonomi daerah yang diharapkan
dapat menjaring calon-calon PNS di daerah yang berkualifikasi tinggi ternyata hanya menjadi
sarana untuk merekrut pegawai sebanyak mungkin tanpa mempertimbangkan kemampuan
anggaran. Di masa yang akan datang, pemerintah hendaknya segera merealisasikan
pembentukan lembaga independen semacam komisi kepegawaian negara agar manajemen
kepegawaian efektif menarik animo calon-calon PNS yang berkualifikasi tinggi dan memiliki
integritas. Kata kunci: rekruitmen, seleksi, kebijakan moratorium
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